
 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ 
ϧ 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмт W E L C O M E  ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ άǘƘŀǘ ŀƭƭ 

Ƴŀȅ  ƘŀǾŜ  ƳƻǊŜ  ŀōǳƴŘŀƴǘ  ƭƛŦŜΦέ  όWƻƘƴ млΥмлύΦ  ¢ƘŜ  ²ƻǊŘ  ƻŦ  DƻŘΣ  ǘƘŜ  {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ  ǘƘŜ  /ŀǘŜŎƘƛǎƳ  ƻŦ  ǘƘŜ  /ŀǘƘƻƭƛŎ  /ƘǳǊŎƘ  ŀǊŜ  ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 

ноςнр bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 

тмуΦнтуΦмуоп ω CŀȄ тмуΦнтуΦлффу 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

рΥллǇƳ ό±ƛƎƛƭ aŀǎǎύ 
 

{ǳƴŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎŜǎΥ уΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ ммΥмрŀƳΣ рΥллǇƳϝ 

όтΥллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΥ мнΥолǇƳ 
 

{ǳƴŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

фΥллŀƳ όLǘŀƭƛŀƴύ 

млΥолŀƳ ό/ȊŜŎƘς{ƭƻǾŀƪύ 

оΥллǇƳ ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜύ 
 

aƻƴŘŀȅςCǊƛŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

уΥллŀƳ ŀƴŘ мнΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ уΥллŀƳ 
 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎκ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ фΥолŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ ŀƴŘ мΥллǇƳ-уΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥллŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ 
 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 
ф-му нтǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
тмуΦтнмΦфлнл CŀȄΥ тмуΦтнмΦотнф 
{ǘƳŀǊƎƳŀǊȅƭƛŎмϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ 

млΥмрŀƳ ό9ǎǇŀƷƻƭύ 

 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[ 

{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ну-пс ппǘƘ {ǘ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммло  

тмуΦтнуΦлтнпτǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƘΦƻǊƎ 

ω[ŜƎŀƭ IƻƭƛŘŀȅǎ Υ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ aŀǎǎ ŀǘ фΥллŀƳΦ 

ωwŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ уΥллŀƳ aŀǎǎ 

ω/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ оΥолǇƳ-пΥолǇƳ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

ωbƻǾŜƴŀΥ ¢ƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥлл bƻƻƴ aŀǎǎ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ 
 

tŀǎǘƻǊ 
aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜΣ ±ΦCΦ 9ȄǘΦ нн 
ǇŀǎǘƻǊϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪǘƘŜƻƎƭŜƻŶŎŜ 

 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊǎ 
CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ нл 
CŀǘƘŜǊ ²ƭŀŘ YǳōǊŀƪ 9ȄǘΦ мф 

 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
CŀǘƘŜǊ 9Ř .ǊŀŘȅ 9ȄǘΦ му 

 

Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ YΦIΦ{ΦΣ 9ȄǘΦ ну 

CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ tƘŀƳ 9ȄǘΦ мр 
 

5ŜŀŎƻƴ 
wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
/Ƙƛƴ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ но 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ 9ȄǘΦ мп 

ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜƴƛǎŜ 5ƻƭƭŀǊŘ тмуΦтнмΦфлнл 

 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
/ŜƭŜǎǘŜ {ǘŜǿŀǊǘ 9ȄǘΦ мн 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
[ǳŎƛƭƭŜ aŀǎŎƛŀ 

 

tŀǊƛǎƘ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ [Ŝƻǳǘǎŀƪƻǎ 

 

/ƭǳǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CŀǘƘŜǊ WŜŀƴ [ŀƎǳŜǊǊŜ 

ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 



 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ 
ϧ 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

59/9a.9w мтΣ нлмт ¢ILw5 {¦b5!¸ hC !5±9b¢ 

b9² I¸ab .hhY{ hb ¢I9 ²!¸ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƘȅƳƴ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƻǊƴ ŬǊǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ άWƻǳǊƴŜȅǎƻƴƎǎέΣ ǘƘŜ άōƭǳŜ ƘȅƳƴŀƭέ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ άWƻǳǊƴŜȅǎƻƴƎǎΣ 
¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǝƻƴέΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ƘŀǊŘπ
ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ōȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀ 
ƘȅƳƴŀƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ 
ƘȅƳƴōƻƻƪ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ  ōƻƻƪǎ  
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ 
ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜϥǎ ƴŀƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 
ƘȅƳƴōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ϷолΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ōƻƻƪ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ  ōŜ 
ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ 
9ǇƛǇƘŀƴȅ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘΦ 


