
 

ω/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ оΥолǇƳ-пΥолǇƳ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

ω²ŜŘŘƛƴƎǎκ .ƻŘŀǎΥ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

!ǊǊŜƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ с ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 

ω{ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴκ vǳƛƴŎŜŀƷƻǎΥ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ŜōŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴ 

ω[ŜƎŀƭ IƻƭƛŘŀȅǎ Υ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ aŀǎǎ ŀǘ фΥллŀƳΦ 

ωwŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ уΥллŀƳ aŀǎǎ 

ωbƻǾŜƴŀΥ ¢ƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥлл bƻƻƴ aŀǎǎ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tŀƳǇƘƭŜǘΦ 

W¦b9 олΣ нлмф W E L C O M E  ¢ILw¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ άǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ  
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΦέ όWƻƘƴ млΥмлύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
ноςнр bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 

тмуΦнтуΦмуоп ω CŀȄ тмуΦнтуΦлффу 
ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
рΥллǇƳ ό±ƛƎƛƭ aŀǎǎύ 

 

{ǳƴŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎŜǎΥ уΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ ммΥмрŀƳΣ рΥллǇƳϝ 
όтΥллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΥ мнΥолǇƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
фΥллŀƳ όLǘŀƭƛŀƴύ 

млΥолŀƳ ό/ȊŜŎƘς{ƭƻǾŀƪύ 
оΥллǇƳ ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜύ 

 

aƻƴŘŀȅςCǊƛŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
уΥллŀƳ ŀƴŘ мнΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ уΥллŀƳ 

 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎκ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ фΥолŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ ŀƴŘ мΥллǇƳ-уΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥллŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ 
 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 
ф-му нтǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
тмуΦтнмΦфлнл CŀȄΥ тмуΦтнмΦотнф 
{ǘƳŀǊƎƳŀǊȅƭƛŎмϪŀƻƭΦŎƻƳ 

wƻǎŀǊȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ŀǘ тΥллǇƳ 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ 

млΥмрŀƳ ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[ 
{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ну-пс ппǘƘ {ǘ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммло  

тмуΦтнуΦлтнпτǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƘΦƻǊƎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜκ !ȅǳŘŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΥ 
ǎŎƘƻƻƭϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ 
 

tŀǎǘƻǊ 
aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜΣ ±ΦCΦ 9ȄǘΦ нн 
ǇŀǎǘƻǊϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪǘƘŜƻƎƭŜƻŶŎŜ 

 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊǎ 
CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ нл 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎIǳƎƘ 9ȄǘΦ мф 

 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ-{aa 
CŀǘƘŜǊ 9Ř .ǊŀŘȅ 9ȄǘΦ му 

 

Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ YΦIΦ{ΦΣ 9ȄǘΦ ну 

CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ tƘŀƳ 9ȄǘΦ мр 
 

5ŜŀŎƻƴ 
wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
/Ƙƛƴ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ но 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ 9ȄǘΦ мп 

ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
 

tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜƴƛǎŜ 5ƻƭƭŀǊŘ тмуΦтнмΦфлнл 

 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
/ŜƭŜǎǘŜ {ǘŜǿŀǊǘ 9ȄǘΦ мн 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

.ǳƭƭŜǝƴκ /ŀƭŜƴŘŀǊκ wŜŎƻǊŘǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ǳƛǎ {ŀƴŎƘŜȊ 9ȄǘΦ мл 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
[ǳŎƛƭƭŜ aŀǎŎƛŀ 

 

tŀǊƛǎƘ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ [Ŝƻǳǘǎŀƪƻǎ 

 

/ƭǳǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CŀǘƘŜǊ WŜŀƴ [ŀƎǳŜǊǊŜ 
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{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 
WǳƴŜ олΣ нлмфς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ  
tŜǘŜǊΩǎ tŜƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ нлмфς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ ǇŀǊŀ 
tŜǘŜǊΩǎ tŜƴŎŜΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛƻŘƻǎΦ 
 
Wǳƭȅ тΣ нлмфς ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƛŜǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ twLa9 aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
т ŘŜ Ƨǳƭƛƻ нлмфς ¢ŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿƛǎƛǘŀ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ twLa9 aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ  
ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΦ 

{!¢¦w5!¸Σ W¦b9 нф 
ό{ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭύ 
 рΥллǇƳ 9ǊƴŜǎǘƻ tΦ 5Ŝ DǳȊƳŀƴς .ƛǊǘƘŘŀȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ϧ 
    bŀǝǾƛŘŀŘ tΦ bƛŎŀǎƛƻς 5ŜŀǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 
{¦b5!¸Σ W¦b9 ол 
ό¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ Dǳȅ {ŀōŀǝŜƭŜ 
 фΥллŀƳ !ƴǘƻƴƛƴƻ 5ƛƭƭǳǾƛƻ 
 млΥллŀƳ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 5Ŝ [ƻǎ {ŀƴǘƻǎς 5ŜŀǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 ммΥмрŀƳ ±ƛƴŎŜƴȊƻ DŀƎƭƛƻ 
 мнΥолǇƳ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊς  
    tƻǊ {ǳ 9ǘŜǊƴƻ 5ŜǎŎŀƴǎƻ 
 тΥллǇƳ hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ W¦[¸ м 
ό{ŀƛƴǘ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀύ 
   уΥллŀƳ tŜǘŜǊ {ǳƘ 
 мнΥллǇƳ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀƛŀƳƻƴǘŜΣ WǊΦ 
 
¢¦9{5!¸Σ  W¦[¸ н 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ aŀƭƛƪŀ {ƛƭƛŜƴς CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ 
 мнΥллǇƳ tŀǘǎȅ ϧ bƛƴŀ /ǳǊŎƛ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ о 
ό{ŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎύ 
 уΥллŀƳ  aŀǊǳƧŀ DƻƳŜȊ ŘŜ 9ǎǘŜōŀƴ 
 мнΥллǇƳ bƛŎƻƭŀ Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜ wƛŎŀǊŘƛ 
  
¢I¦w{5!¸Σ W¦[¸ п 
όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅύ 
 фΥллŀƳ aƛŎƘŜƭŜ IŜǊǊƛƴƎ 
 
CwL5!¸Σ W¦[¸ р 
ό{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ½ŎŎŀǊƛŀύ 
 уΥллŀƳ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
 мнΥллǇƳ aŀƭƛƪŀ {ƛƭƛŜƴς CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ 
 тΥолǇƳ bƛŜǾŜǎ 9ǎǘŜƭƭŀ aƻǊŀƭŜǎ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
    CƛǊǎǘ 5ŜŀǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 
{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ с 
ό{ŀƛƴǘ aŀǊƛŀ DƻǊŜǩύ 
 уΥллŀƳ WƻǎŜǇƘ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ 
 рΥллǇƳ 5ŜŎŜŀǎŜŘ wŜƭŀǝǾŜǎ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ т 
όCƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ !ƴǘƻƴƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜς 5ŜŀǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 фΥллŀƳ LŘŀ ϧ ±ƛƴŎŜƴȊƻ  !ǳƎǳǎǘƻ 
 млΥллŀƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŀƳƳƻƴŘ 
 ммΥмрŀƳ YŀǘŀǊƛƴŀ CƛƪŀǊ 
 мнΥолǇƳ wŜŦǳƎƛƻ DŀǊŎƛŀ 
 тΥллǇƳ hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ  ȅƻǳ  ƘŀǾŜ  ŀ  ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊ  ȅƻǳ  ǿƛǎƘ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŀȅŜŘ  ŦƻǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ƭŜǘ  ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ           wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ [ŀǳǊŀ tŀǊƭŀǘƻǊŜ  wŀŦŀŜƭ DƻƳŜȊ WƻǊƎŜ /ƻƭƻƴ 
/ƛǊƛƭƻ tŀƭƻƳƛƴƻ aŀǊƭŜƴŜ ¦ōƛŘƛŀ ²ƛƭǎƻƴ wΦ CŀǧƻǊŜ aƛƎŘŀƭƛŀ tŜǊŜȊ 
aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ YŀƭƪƻŦ  9ƭǎŀ .ŀǊǊŀƎŀƴ aƛƎǳŜƭ CǳŜƴǘŜǎ YŜƛǘƘ {ŎƘŜƉŜǊ 
IƛƭŘŀ DƻƴȊŀƭŜȊ 5ƻƭƻǊŜǎ {ƻǎŀ CŜǊƴŀƴŘŀ 5Ǌǳƭŀ tŀǘǊƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ 
5ŀǊƭŜƴŜ /ƻƭƻƴ aŀǊȅ wƻŎŎǳȊȊƻ ½ƻƛƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ wƻƴƴƛŜ {ǘŜǊƪ 
WŀǾƛŜǊ [ƻǇŜȊ tƛƴŜŘŀ DƭŀŘȅǎ CƛƭƛōŜǊǝ aƛƭŘǊŜŘ YǊŀƻƧƛŎ {Ŝŀƴ Cƛƴƴ 
aŀǊƛŀ ¢ǊŜǾƛƎƴƻ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎŀ ¢ŀǳǎƛ !Ƴƛƴŀ tƻǳƭƻǎ ±ƛƭƳŀ aŀƭǇŀǊǝŘŀ 
DŀōǊƛŜƭ ¢ƘŜƻŘƻǊƻǳ ²ŀƭǘǊǳŘŜǎ {Φ 5ŀ{ƛƭǾŀ  DŜƻǊƎŜ tƻǳƭƻǎ  
.ŜƴƧŀƳƛƴ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀōǊŜǊǊŀ tŀǘ CŀǊƭŜȅ   
 

tw!¸ Chw h¦w w9/9b¢[¸ 59/9!{95 
/ƭŀǊŜƴŎŜ 9Φ tŜǊǊȅ WƻǎŜǇƘ tƻƭŀŎŜƪ !ǎǳƴŎƛƻƴ aƻǊŀƭŜǎ LŘŀ !ƭōŀƴŜǎŜ 

W¦b9 ол¢IΣ нлмфτ ¢ILw¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

¢ILw¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ м YƛƴƎǎ мфΥмсΦ мфς нм 
hƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎΦ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмΦ мо-му 
! ƳƛǎǳǎŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŦƻǊ ōȅ ƛǘ 
ǿŜ ŜƴǎƭŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
DƻǎǇŜƭΥ [ǳƪŜ фΥрмς сн 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜƴŘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

t¦wD!¢hwL![ {h/L9¢¸ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŜƴǊƻƭƭ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  ǘƻ  ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ  
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦллΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘΥ aƛŎƘŀŜƭ hΩaŀƭƭŜȅΣ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǎǘǊƻƭŜƳōƻΣ wŀƳƻƴ !ōŀŘΣ {ǊΦΣ WŀƳŜǎ hƭŀȅƻǎΣ 5ŀǊƛŀ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
!ƴǘƘƻƴȅ .ŀƛŀƳƻƴǘŜΣ WǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻƳΣ !Ƴȅ .ŀƛŀƳƻƴǘŜ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
wƻŎŎƻ ϧ CƛƭƛǇǇƻ 5ƛwƛŎƻ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ LŘŀ 5Ŝƭ DǊŜŎƻ 

  

  



²Ŝ  ǘǊȅ  ǘƻ  ƪŜŜǇ  ǘƘŜ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǘƘŀǘ  ƛǎ  ǇǊƛƴǘŜŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴ  ŀǎ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ  ǘƘŜ  Ƴƻǎǘ  ǳǇ- ǘƻ- ŘŀǘŜ  ŎŀƭŜƴŘŀǊ  ǇƭŜŀǎŜ  Ǿƛǎƛǘ  ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ 
ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǝƳŜΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ол 
фΥллŀƳς ммΥолŀƳ wŜǳƴƛƻƴ ŘŜ !ƳƛǎǘŀŘ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ               DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
мнΥолǇƳς оΥллǇƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ CƻƻŘ {ŀƭŜ              DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
пΥллǇƳς тΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎƻǎ /Ƙƛƴƻǎ              DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ м 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ aŀǊƛŀŎƘƛ tǊŀŎǝŎŜ                [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ.Ҍ 
                DǳŀŘŀƭǳǇŜ !Ҍ. 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ          aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ         DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ 9ƴǎŀȅƻ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ о 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǎƻƭŀŎƛƻƴ  CŀǝƳŀ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǘǊƻƴƎ ōȅ ½ǳƳōŀ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ п 
bh Dwh¦t a99¢LbD{κ bh {9 w9¦b9 Dw¦th{ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ р 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
сΥллǇƳς млΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ tǊŜ-/ŀƴŀ  CŀǝƳŀ 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ {ǘǊƻƴƎ .ȅ ½ǳƳōŀ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ ¢ŜŜƴ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ                  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ ¸ƻǳǘƘ                          DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ с 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
оΥолǇƳς тΥллǇƳ !Řǳƭǘ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ .ŀƭŜǘ h[a/               DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ т 
фΥллŀƳς мΥллǇƳ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
фΥллŀƳς ммΥолŀƳ wŜǳƴƛƻƴ ŘŜ !ƳƛǎǘŀŘ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ               DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
ммΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ               DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
мнΥолǇƳς оΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎƻ !Ǉƻǎǘƻƭ CƻƻŘ {ŀƭŜ      DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
пΥллǇƳς тΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎƻǎ /Ƙƛƴƻǎ              DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴκ {ƻƭŜƳƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
hƳƴŜǎ ƎŜƴǘŜǎΣ ǇƭŀǳŘƛǘ ƳŀƴƛōǳǎΣ ƛǳōƛƭŀǘŜ 5Ŝƻ ƛƴ ǾƻŎŜ 
ŜȄǎǳƭǘŀǝƻƴƛǎΦ 
 
!ƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ /Ǌȅ ǘƻ DƻŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ 
ƧƻȅΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
{ƛŎǳǘ ƛƴ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀǊƛŜǘǳƳ Ŝǘ ǘŀǳǊƻǊǳƳΣ Ŝǘ ǎƛŎǳǘ ƛƴ Ƴƛƭƭƛōǳǎ 
ŀƎƴƻǊǳƳ ǇƛƴƎǳƛǳƳΥ ǎƛŎ Ŭŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳƳ ƴƻǎǘǊǳƳ ƛƴ  
ŎƻƴǎǇŜŎǘǳ ǘǳƻ ƘƻŘƛŜΣ ǳǘ ǇƭŀŎŜŀǘ ǝōƛΥ ǉǳƛŀ ƴƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝōǳǎ ƛƴ ǘŜ 5ƻƳƛƴŜΦ 
 
!ǎ ƛƴ ŀ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ƻŦ ǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŦŀǧŜŘ ƭŀƳōǎΥ ǎƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƎƘǘ ǘƻŘŀȅΣ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
LƴŎƭƛƴŀ ŀǳǊŜƳ ǘǳŀƳΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀΣ ǳǘ ŜǊǳŀǎ ƴƻǎΦ 
 
LƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊΤ ƳŀƪŜ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǳǎΦ 

Sunday  8am  Mass  Antiphons This Week at OLMC Parish Institute 

.!t¢L{a{ κ .!¦¢L{h{ 
.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

    {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ тΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ но   Wǳƭȅ ну    
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нл   !ǳƎǳǎǘ нр   
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн   
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн  hŎǘƻōŜǊ нт   

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{h{τ9{t!eh[ 
    5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ сΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ   /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
aŀǊǘŜǎ ф ŘŜ Wǳƭƛƻ   мп ŘŜ Wǳƭƛƻ   
aŀǊǘŜǎ с ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   мм ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   
aŀǊǘŜǎ о ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ  у ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ   
aŀǊǘŜǎ у ŘŜ hŎǘǳōǊŜ  мо ŘŜ hŎǘǳōǊŜ   
 
9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǇǝǎƳ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
.ŀǇǝǎƳ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀǘ тΥллǇƳΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DƻŘǇŀǊŜƴǘǎ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ōǳǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǿŜŜƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
 

[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜ-ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ ǘƻƳŀƴ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ ƳŀǊǘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ōŀǳǝǎƻ Ŝƴ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ŀ ƭŀǎ сΥллǇƳΦ 
tŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊƛƴƻǎ ōŀǳǝȊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜŀƴ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŀǉǳƛ ŘŜōŜƴ ƭƭŀƳŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƭŀǎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ {ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 
ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 


