
 

ω²ŜŘŘƛƴƎǎκ .ƻŘŀǎΥ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

!ǊǊŜƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ с ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 

ω{ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴκ vǳƛƴŎŜŀƷƻǎΥ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ŜōŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴ 

ω[ŜƎŀƭ IƻƭƛŘŀȅǎ Υ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ aŀǎǎ ŀǘ фΥллŀƳΦ 

ωwŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ уΥллŀƳ aŀǎǎ 

ω/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ оΥолǇƳ-пΥолǇƳ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

ωbƻǾŜƴŀΥ ¢ƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥлл bƻƻƴ aŀǎǎ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tŀƳǇƘƭŜǘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлму W E L C O M E  ¢²9b¢¸-¢ILw5 {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ άǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ  
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΦέ όWƻƘƴ млΥмлύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
ноςнр bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 

тмуΦнтуΦмуоп ω CŀȄ тмуΦнтуΦлффу 
ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
рΥллǇƳ ό±ƛƎƛƭ aŀǎǎύ 

 

{ǳƴŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎŜǎΥ уΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ ммΥмрŀƳΣ рΥллǇƳϝ 
όтΥллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΥ мнΥолǇƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
фΥллŀƳ όLǘŀƭƛŀƴύ 

млΥолŀƳ ό/ȊŜŎƘς{ƭƻǾŀƪύ 
оΥллǇƳ ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜύ 

 

aƻƴŘŀȅςCǊƛŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 
уΥллŀƳ ŀƴŘ мнΥллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ уΥллŀƳ 

 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎκ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ фΥолŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ ŀƴŘ мΥллǇƳ-уΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥллŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ 
 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 
ф-му нтǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
тмуΦтнмΦфлнл CŀȄΥ тмуΦтнмΦотнф 
{ǘƳŀǊƎƳŀǊȅƭƛŎмϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ 
млΥмрŀƳ ό9ǎǇŀƷƻƭύ 

 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[ 
{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ну-пс ппǘƘ {ǘ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммло  

тмуΦтнуΦлтнпτǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƘΦƻǊƎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜκ !ȅǳŘŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΥ 
ǎŎƘƻƻƭϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ 
 

tŀǎǘƻǊ 
aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜΣ ±ΦCΦ 9ȄǘΦ нн 
ǇŀǎǘƻǊϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪǘƘŜƻƎƭŜƻŶŎŜ 

 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊǎ 
CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ нл 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎIǳƎƘ 9ȄǘΦ мф 

 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ-{aa 
CŀǘƘŜǊ 9Ř .ǊŀŘȅ 9ȄǘΦ му 

 

Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ YΦIΦ{ΦΣ 9ȄǘΦ ну 

CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ tƘŀƳ 9ȄǘΦ мр 
 

5ŜŀŎƻƴ 
wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
/Ƙƛƴ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ но 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ 9ȄǘΦ мп 

ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜƴƛǎŜ 5ƻƭƭŀǊŘ тмуΦтнмΦфлнл 

 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
/ŜƭŜǎǘŜ {ǘŜǿŀǊǘ 9ȄǘΦ мн 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
[ǳŎƛƭƭŜ aŀǎŎƛŀ 

 

tŀǊƛǎƘ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ [Ŝƻǳǘǎŀƪƻǎ 

 

/ƭǳǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CŀǘƘŜǊ WŜŀƴ [ŀƎǳŜǊǊŜ 
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{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмуς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
ф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлмуς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀǘƻƭƛŎŀǎΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜπ
ŎƛŀŘŀǎΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлмуς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ {Ŝǘƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
мс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлмуς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴ ŎŀǘƻƭƛŎŀκ CƻƴŘƻ ŘŜ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ {ŜǘƻƴΦ {ǳǎ ǎƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ 

t¦wD!¢hwL![ {h/L9¢¸ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  ǘƻ  ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦллΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ !ƛǎƭƛƴƎ 5ŀǊƎŀƴΣ aŀǊƛŀ /ŀƳƛǎŀΣ WƻǎŜǇƘ 5ŀƭȅΣ ¢ŀƴȅŀ {ŜǾπ
ŜǊǎΣ !ƳŀŘƻ tƻȊƻ aŀǊǝƴŜȊΣ aŀǊƛŀƴƻ ŘŜ WŜǎǳǎ 5ƻƳŜΣ 9ŘƛǘƘ {ŀǊǊŀƴǘƻƴƛƻ 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
aŀǊƛŀ !Φ /ŀƳƛǎŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜΣ 5ƛƴƻΣ YǊƛǎǝƴŜ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
{ŀōōƛŀ /ŀǊǳƭƭƻ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ϧ bƛƴŀ /ŀǊǳƭƭƻ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
aŀǊƛŀ !Φ /ŀƳƛǎŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜΣ 5ƛƴƻΣ YǊƛǎǝƴŜ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ 

t[9!{9 w9a9a.9w ![²!¸{Υ 
.ŜŦƻǊŜ aŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ  
ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳǎΦ 
bƻ ǘŜȄǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǎǎΦ 
!ƊŜǊ aŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝŘȅ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇΦ  
                  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
 

{!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w у 
ό¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅύ 
 рΥллǇƳ ±ƛƴŎŜƴǘ !Φ CŀǊƭŜȅ 
 
{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w ф 
ό¢ǿŜƴǘȅ-¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ aŀǊƛŀ !Φ /ŀƳƛǎŀ 
 фΥллŀƳ tŜǊ ¢ǳǩ L 5ƛŦǳƴǝ ŘŜƭ мм Řƛ {ŜǧŜƳōǊŜ нллм 
 млΥллŀƳ WŜƴƴƛŜ ϧ aƛŎƪŜȅ .ŀǊǘŜƭƘŜƛƳ 
 ммΥмрŀƳ /ƻƴƴƛŜ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ tŀǎŎǳŎŎƛ 
 мнΥолǇƳ wŀŦŀŜƭŀ IƛŘŀƭƎƻς тǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ {9t¢9a.9w мл 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
   уΥллŀƳ 9ƭŜŀƴƻǊ 5Ŝ[ƻǊŜƴȊƻ 
 мнΥллǇƳ !ƭōŜǊǝƴŜ aƻǎƭŜǊ ϧ IŜŘǿƛƎ hƭŘŜƴōǳǊƎ 
 
¢¦9{5!¸Σ  {9t¢9a.9w мм 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ 9ŘǿŀǊŘ /ŀǊƭƛƴƻ ϧ 9ƭƪŜƴ ¸ǳŜƴ 
 мнΥллǇƳ CƻǊ ŀƭƭ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ƻŦ фκммκнллм 
 
²95b9{5!¸Σ {9t¢9a.9w мн 
ό¢ƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻŦ aŀǊȅύ 
 уΥллŀƳ  CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŀƭŀƳƻƴŜ 
 мнΥллǇƳ Dƛƴŀ .ƻƴƛŎƛ 
  
¢I¦w{5!¸Σ {9t¢9a.9w мо 
ό{ǘΦ WƻƘƴ /ƘǊȅǎƻǎǘƻƳύ 
 уΥллŀƳ {ŀōōƛŀ ϧ wŀũŀŜƭŜ /ŀǊǳƭƭƻ 
 мнΥллǇƳ CǊΦ WƻǎŜǇƘ IǳƴƎ tƘŀƳ 
 
CwL5!¸Σ {9t¢9a.9w мп 
ό¢ƘŜ 9Ȅŀƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎύ 
 уΥллŀƳ DƛǳǎŜǇǇŜ ϧ .ŜǊƴŀǊŘŀ 5ƛ[ƻǊŜƴȊƻ 
 мнΥллǇƳ tŀǘǊƛŎƪ YŜŀǊƴŜȅΣ {ǊΦ 
 
{!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w мр 
όhǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿǎύ 
 уΥллŀƳ aŀǊƛŜƭŀ tŀǊǊŀ ϧ CŀƳƛƭƛŀ 
 рΥллǇƳ WƻƘƴ [ŜƴƻŎƛ 
 
{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w мс 
ό¢ǿŜƴǘȅ-CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜκ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ {ǳƴŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ Wǳƭƛŀ ϧ WƻǎŜǇƘ LƳƳƻǊŘƛƴƻ 
 фΥллŀƳ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ /ǊƻŎƛŬǎǎƻ 
 млΥллŀƳ bŀƴŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
 ммΥмрŀƳ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ 
 мнΥолǇƳ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜŎƪ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ  ȅƻǳ  ƘŀǾŜ  ŀ  ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊ  ȅƻǳ  ǿƛǎƘ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŀȅŜŘ  ŦƻǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ƭŜǘ  ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

²ŜŜƪ нΥ 
YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ           wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ [ŀǳǊŀ tŀǊƭŀǘƻǊŜ  wŀŦŀŜƭ DƻƳŜȊ 
YŀǘƘȅ wȅŀƴ  /ƛǊƛƭƻ tŀƭƻƳƛƴƻ aŀǊƭŜƴŜ ¦ǊōƛŘƛŀ ²ƛƭǎƻƴ wΦ CŀǧƻǊŜ 
aŀǊȅ ¢ƘŜǊŜǎŀ YŀƭƪƻŦ  WƻǎŜǇƘ tƻƭŀŎŜƪ 9ƭǎŀ .ŀǊǊŀƎŀƴ WŀƳŜǎ tƻŘǊŀȊŀ 
tŀǎǘƻǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ !ǳƎǳǎǘƻ {ŀƴǘƻǎ IƛƭŘŀ DƻƴȊŀƭŜȊ 

²ŜŜƪ оΥ 
YŀǘƘȅ IƻǇǇ  5ƻƭƻǊŜǎ {ƻǎŀ CŜǊƴŀƴŘŀ 5Ǌǳƭŀ  
{ǊΦ CƭƻǊŀ aŀǊƛƴŜƭƭƛΣ /{W  

tw!¸ Chw ¢I9 59/9!{95 
bƛŎƻƭƻ DǊŀŎƛ   DŜƻǊƎŜ IŀǎǎŜƭōŜǊƎ  aŀŘŘŜƭŜƴŀ .ǳƻƴƻŎƻǊŜΣ  

tŀǘǊƛŎƪ DŜǊŀƎƘǘȅ   ¢ŜǊŜǎŀ aŀƭŘŜǊŜƭƭƛ 

{9t¢9a.9w ф¢IΣ нлмуτ ¢²9b¢¸-¢ILw5 {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

¢I9 ¢²9b¢¸-¢ILw5 {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ LǎŀƛŀƘ орΥп-т 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ǎŀȅǎΣ ά/ƻǳǊŀƎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΗέ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΦ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ WŀƳŜǎ нΥм-р 
WŀƳŜǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǳǊƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƧǳŘƎŜǎΣ ƧǳǎƎƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 
DƻǎǇŜƭ aŀǊƪ тΥом-от 
WŜǎǳǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀŦ Ƴŀƴ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άIŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭΦέ 

Download Our App 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘ !ǇǇΦ ¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΥ όǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜκŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ς ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊύ 
CƻǊ ƛtƘƻƴŜǎκLh{ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ tƘƻƴŜǎ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ƻǊ ǘȅǇŜΥ Ƴƻπ
ōƛƭŜΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 



²Ŝ  ǘǊȅ  ǘƻ  ƪŜŜǇ  ǘƘŜ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǘƘŀǘ  ƛǎ  ǇǊƛƴǘŜŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴ  ŀǎ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ  ǘƘŜ  Ƴƻǎǘ  ǳǇ- ǘƻ- ŘŀǘŜ  ŎŀƭŜƴŘŀǊ  ǇƭŜŀǎŜ  Ǿƛǎƛǘ  ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ 
ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǝƳŜΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф 
уΥллŀƳς ммΥллŀƳ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
фΥллŀƳς мΥллǇƳ wƻǎǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ   CŀǝƳŀ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ               DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
мнΥолǇƳς оΥллǇƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ƭŎŀƭŀ CƻƻŘ {ŀƭŜ DȅƳ 
пΥолǇƳς тΥолǇƳ tǊŀŎǝŎŀ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻǎ /Ƙƛƴƻǎ    DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
рΥллǇƳς уΥллǇƳ tǊŀŎǝŎŀ .ŀƛƭŀōƭŜ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
 

aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥолǇƳς уΥолǇƳ aŀǊƛŀŎƘƛ tǊŀŎǝŎŜ [ƻǳǊŘŜǎ !κ.Ҍ  
    DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ  CŀǝƳŀ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥолǇƳς фΥллǇƳ wŀǾŜƴǎǿƻƻŘ [ƛƻƴǎ /ƭǳō [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ          aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ         DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 
тΥллŀƳς пΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ /ŀǘŜŎƘƛǎǘ aŜŜǝƴƎ              DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо 
тΥллŀƳς рΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
млΥолŀƳς мнΥллǇƳ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ                  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
 

CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
тΥллŀƳς пΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ               DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ 5ŀƴȊŀ !ȊǘŜŎŀ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 
!ƭƭ 5ŀȅ !ǳǘǳƳƴ 5ŀƴŎŜς DǳŀŘŀƭǳǇŀƴƻ DȅƳ 
фΥллŀƳς рΥллǇƳ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tǊŜ-/ŀƴŀ              DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                     [ƻǳǊŘŜǎ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ bŀȊŀǊŜǘƘ 
рΥллǇƳς уΥллǇƳ tǊŀŎǝŎŀ .ŀƛƭŀōƭŜ                 DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ .ŀƭŜǘ CƻƭƪƭƻǊƛŎƻ                  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
Lǳǎǘǳǎ ŜǎΣ 5ƻƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǊŜŎǘǳƳ ƛǳŘƛŎƛǳƳ ǘǳǳƳΤ ŦŀŎ ŎǳƳ ǎŜǾƻ ǘǳƻ ǎŜŎǳƴŘǳƳ 
ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀƳ ǘǳŀƳΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƧǳǎǘΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΤ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƭƻǾŜΦ 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
hǊŀǾƛ 5ŜǳƳ ƳŜǳƳ ŜƎƻ 5ŀƴƛŜƭΣ ŘƛŎŜƴǎΥ 9ȄŀǳŘƛΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ǇǊŜŎŜǎ ǎŜǊǾƛ ǘǳƛΥ 
ƛƭƭǳƳƛƴŜ ŦŀŎƛŜƳ ǘǳŀƳ ǎǳǇŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛǳƳ ǘǳǳƳΥ Ŝǘ ǇǊƻǇƛǝƻǳǎ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǇƻǇǳƭǳƳ ƛǘǎǳƳΣ ǎǳǇŜǊ ǉǳŜƳ ƛƴǾƻŎŀǘǳƳ Ŝǎǘ ƴƻƳŜƴ ǘǳǳƳΣ 5ŜǳǎΦ 
 
LΣ 5ŀƴƛŜƭΣ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ Ƴȅ DƻŘΣ ǎŀȅƛƴƎΥ DǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘŜŀǊΣ h [ƻǊŘΣ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΤ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǳǇƻƴ ǿƘƻƳ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƪŜŘΣ h DƻŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
±ƻǾŜǘŜΣ Ŝǘ ǊŜŘŘƛǘŜ 5ƻƳƛƴŜ 5Ŝƻ ǾŜǎǘǊƻΣ ƻƳƴŜǎ ǉǳƛ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳ Ŝƛǳǎ ŀũŜǊǝǎ 
ƳǳƴŜǊŀΥ ǘŜǊǊƛōƛƭƛ Ŝǘ Ŝƛ ǉǳƛ ŀǳŦŜǊǘ ǎǇƛǊƛǘǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳƳΥ ǘŜǊǊƛōƭƛƭƛ ŀǇǳŘ ƻƳπ
ƴŜǎ ǊŜƎŜǎ ǘŜǊǊŀŜΦ 
 
aŀƪŜ Ǿƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ōǊƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜΥ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ hƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ǇǊƛƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘŜǊǊƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

Sunday  8am  Mass  Antiphons This Week at OLMC Parish Institute 

.!t¢L{a{ κ .!¦¢L{h{ 
.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлму  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлму  
hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлму   hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлму   
bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлму   bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлму  

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{h{τ9{t!eh[ 
aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ   /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
р ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлму  ф ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлму  
мл ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлму  мп ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлму  
 мп ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлму  му ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлму  
р ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлму  ф ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлму  

Adoration of The Blessed Sacrament-First Fridays 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǎ άǘƘŜ 
aŀǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴέΦ  !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ  ǎǇŜƴŘ  ǎƻƳŜ  ǝƳŜ  ōŜŦƻǊŜ  ǘƘŜ  
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ  ŀƴŘ  
!ŘƻǊŀǝƻƴ  ƻŦ  ǘƘŜ  .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥллŀƳ 
aŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мн bƻƻƴ aŀǎǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

Register Now for RCIA Classes! 
!Řǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǎƎǊΦ hƎƭŜΦ LŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ  
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

Association of Vincentian Charities 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ  ŎŀǊΣ 
ǘǊǳŎƪ  ƻǊ  ǾŀƴΣ  ǊǳƴƴƛƴƎ  ƻǊ  ƴƻǘΣ  ǘƘŜ  {ƻŎƛŜǘȅ  ƻŦ  {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ  ŘŜ  tŀǳƭ  
ǿƛƭƭ  ƎƛǾŜ  ōŀŎƪ  ǘƻ  ƻǳǊ  ŎƘǳǊŎƘ  ϷрлκϷмлл ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻǊ  
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ  ǾŜƘƛŎƭŜ  ǘƘŀǘ  ǘƘŜȅ  ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ  ǘƻ  ŘƛǎǇƻǎŜ  ƻŦΦ  /ŀƭƭ  ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀǘ тмуΦпфмΦнрнрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 



{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ 

¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 
 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸ .9b95L/Lhb  
59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ 
тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 
 

w¦aa!D9 {![9κ ±9b¢! 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мнΣ моΣ нлмуΦ 
5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳΦ 
IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƭ ммΣ мн ȅ мо ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлмуΦ [ŀǎ  
ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ фΥллŀƳΦ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w ф 
ό¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ    
млΥмр ŀƳ  

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ  

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 

Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 

[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлму ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣлпо ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣлнр ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ фор ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ уо ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ  
{ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 

B u l l e t i n   B o a r d  

Annual Catholic Appeal 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ  нлму !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлмуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нпт  
ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷсмΣому ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ϷрфΣммуΦ hǾŜǊ ϷпсΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
tƭŜŘƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΦ bƻ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

 Campaña Catolica Anual 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊƻǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ 
ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŀƴǳŀƭ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ  
{ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ 
нлмуΣ ǘŜƴŜƳƻǎ нпт ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƳŜǝŘƻ ϷсмΣому 
ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ϷрфΣммуΦ ałǎ ŘŜ 
ϷпсΣллл ǎŜ Ƙŀ  ŎƻƭŜŎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǎƻōǊŜǎ 
ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ   
ǊŜŎǘƻǊƝŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ŘƻƴŎŀƛƻƴ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ǘƻŘƻǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǘŜƴƎŀ ŞȄƛǘƻΦ 

Saturday Lessons in Faith 
 

hǊŘƛƴŀǊȅ [ƛǾŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛǎǎƛƻƴ- WƻƘƴ ²ƻƻŘ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŦŀŎŜΧǎŀƛƴǘǎΗ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŀƛƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜǊƻƛŎ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎΧ 
ǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎǿŜŀǝƴƎΧǎǘƻǇ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΧōǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƎƛŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿŀƪŜ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƎƛŀƴǘΗ 
¢Ƙƛǎ 5±5 ǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ 
ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ƻǊ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ά 
                                                                                                     WƻƘƴ ²ƻƻŘ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΥ Yƴƻǿ ¸ƻǳ !ǊŜ ƛƴ ŀ ²ŀǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΥ  Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 9ƴŜƳȅ τττ όbŀȊŀǊŜǘƘ wƻƻƳύ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΥ CǊŜŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
hŎǘƻōŜǊ сΥ  IŀǾŜ ŀ {ƘƛŜƭŘ 
hŎǘƻōŜǊ моΥ  IŀǾŜ ŀ {ǿƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ό[ƻǳǊŘŜǎ wƻƻƳύ ŀǘ мл ŀΦƳΦ - ƴƻƻƴ 



DE LA OFICINA DEL PASTOR  

FROM THE OGLE OFFICE  
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

     {ǘ WŜǊƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŜƴǘǳǊȅ άLƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘέΦ {ǘ WŜǊƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ƛƴ h[a/ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ нлл  
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [Ŝƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ !ŘǾŜƴǘ нлмрΦ [ŀǎǘ [ŜƴǘΣ 
ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мтл ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
     !ǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ hƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ-ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜςǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ άCƻǊƳŜŘέ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ Lǘǎ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎΥ ά¢ƘŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŜǉǳƛǇ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΧΦ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ  
9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜƴǾŜǊ ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 
     ¢ƘŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ǌǳƴǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ-ƎǊŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ά/ŀǘƘƻƭƛŎ bŜǜƭƛȄέΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ w/L! ǇǊƻƎǊŀƳ όά{ȅƳōƻƭƻƴέύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ άCƻǊƳŜŘέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /L!Σ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊ ƛƴ 
ƘƻƳŜǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ŜƴǊƻƭƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ !b¸ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 
άCƻǊƳŜŘέΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

DƻŘ [ƻǾŜ ȅƻǳΣ aǎƎǊΦ hƎƭŜ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 
     {ŀƴ WŜǊƽƴƛƳƻΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎΣ ŘƛƧƻ Ŝƴ ǎƛƎƭƻ ǉǳƛƴǘƻΥ Ϧ[ŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎ Ŝǎ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ 
ŘŜ /ǊƛǎǘƻϦΦ ! {ŀƴ WŜǊƽƴƛƳƻ ƭŜ ŀƎǊŀŘŀǊƝŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ h[a/ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ƛƎƴƻǊŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ 
нлл ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ [ŜǾłƴǘŀǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ !ŘǾƛŜƴǘƻ ȅ 
/ǳŀǊŜǎƳŀ ŘŜǎŘŜ !ŘǾƛŜƴǘƻ нлмрΦ ¨ƭǝƳŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜȄǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎΣ Ƴłǎ ŘŜ тл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊπ
ǘŜƴŜŎƝŀƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ мтл ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ 
     ¦ƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŦǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Ƴłǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ōƝōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘŜ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎΦ [ƻǎ ƎǊǳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǊŀǊ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ƴƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ tŜǊƻ ƭŀ ƛƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ [ŜǾłƴǘŀǘŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ Ŝǎŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳǳŎƘƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΦ 5ƛǎŎǳǟ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƻΣ 
ƘŜƳƻǎ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǎŎǊƛōƛǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƭƭŀƳŀŘƻ άCƻǊƳŜŘέ ƻ ϦCƻǊƳŀŘƻǎϦ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
!ǳƎǳǎǝƴŜΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ {ǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜŎƭŀǊŀΥ Ϧ9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ǳƎǳǎǝƴŜ ǎƛǊǾŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ /Ǌƛǎǘƻ ΦΦΦ 5ŜōŜƳƻǎ ǎŜǊ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇŀǊǝǊ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ bǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ 5ŜƴǾŜǊ ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ȅ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ϦΦ 
     9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴ-ǎƛǝƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǘŜǊƴŜǘΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ-ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎŀǘŜǉǳŜǎƛǎ ǇŀǊŀ 
ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ŘŜǾƻŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ {Ŝ ƭƻǎ Ƙŀ ƭƭŀƳŀŘƻ 
ǳƴ Ϧ bŜǜƭƛȄ /ŀǘƽƭƛŎƻ ϦΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wL/! ƛƴƎƭŞǎ όϦ{ȅƳōƻƭƻƴϦύ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜŦŜŎǘƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ ϦCƻǊƳŜŘϦ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ  
Ŝƴ-ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻΦ tƭŀƴŜŀƳƻǎ ǳǎŀǊ 
Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ǎŎǊƛǘǳǊŀǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛōŀƳƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ /¦![v¦L9w ŦŜƭƛƎǊŞǎ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ Ŝƴ ϦCƻǊƳŀŘƻǎϦΦ aƛǊŜ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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